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1. Objet

Le Ministre des Finances lance pour
International Quvert pour
et intervenant dans le pilotage des Etahlis
que mise 4 jour dy cadre institution
Entreprises et Etablissements Publics,

Iy

2. Consistance deg prestaiion
2.1. Objectif générsl

L ohjectif de cetie étyde est d'une pa
impliquées dans {i} Ia supervision, {ii)
responsabilités, relations, modalités de
POUT ufie nise en perspective avec d aut
d"autre part, de MOpOser une mise A jour
la « Bolte 4 outils » de I"Etat en la ma
abjectils et les inoyens mobilisés, un sui
en la matiére devraiem prendre en co
concernéss, notamment entre entreprises

3

L’¢tude prendra en considération les en
publics.

2.2. Objectifs particulicrs
2.2.1. En matidre de cariographic

{1) réaliser une cano
du Cameroun au titre de ses 3 principales

- Etat-actionnaire : vép
politique de dividendes, présery

icules d'lnvestisse

la réalisation de la mission ¢a

el et des outils de [a c

le phiotage straté
fonctionnement,
€5 options organisationnelles, 3 I°
du cadre institulionnel de la cam
j&re, en vue d°

araphie des struciurg

ation des |
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REPUBLIC OF CAM EROON
Peace-Work-Father)and
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INTERNAL TENDER'S BOARD

FFRES INTERNATIONAL OUVERT
/AOIO/MINFI/CIPM/2019 DU 15  pr] 2019
EALISATION DE LA MISSION

TIC DES STRUCTURES EXISTANTES ET

LE PILOTAGE DES ETABLISSEMENTS
ISES PUBLIQUES DU CAMEROUN AINSI
ADRE INSTITUTIONNEL, ET DES O

UTILS,

LISATION ENTRE L’ETAT ET LES

T ETABLISSEMENTS PUBLICS.

Département Mministériel un Appe! d'Offres
rtographie/diagnostic des structures existantcs
¢s ¢l Entlreprises Publiques du Camerann ainsi
vntractualisation entre 'Etat et jes

omnpie de son

sements Fulyj

une cartographie des structures cxistantes
gique, (iii} la pelitique actionnarisle (rdles,
capacités, otc...), assortie d'un benchmark
wuvre dans d'autres pays, ef
ractualisation Fiat-EEP o1 de
une meilleure articulation entre la fixation des
i renforcé et ime mise en @uyre plus tangible, Les évolytions
pte les profils et les contextes différenciés des sirucfyres
ubligues, d*une part, et Hablissements publics, dautre part

rt, de réaliser

UX Propres aux entreprises publiques e ayx établissemonts

Adiagnostique

actewrs représentant I°Exat
e des EEP, 4 savoir -

§ existantes, soit recensé tous les
Missions au sein de [a ZaUvernang

ments, définition de |a siratégie actionnariale, définition de la

Piéréls patrimoniaux, e,







_____ﬁ

- Etal-stratége « Mixation des objectifs et des indicateurs de perfor
avee la politique sectorielle, acco
transformation des EEP, préserv

Inance, vérification de Ja cohérence
[ragnement oy developpement, de Is consolidation etfou de la
atiof des intéréts stratégiques, ete,

- Efat-contréleyr : remontée dinfgrmations financiéres et de gestion, fi

abiijsatton des données,
maitrise des risques, conirdle de la cpnformité de

la gestion et de Ia Bouvernance, ete. .
Cette cartographie doit détailier les gdles et ie res
moyens de chaque acteur {techniqyes, humains,
interfaces qui existent engre CUX {processus
formalisdes, instances de coordinatipn, ete.).
forces et faiblesses du disposiiif act
PEtat déerites ci-dessys.

ponsabilités, les modalités de fonctionnement et [eg
financiers), et dans [o méme temps préciser les
de décision, echanges d’information plus ou moins
Elle devra permetire ge faire ressartir Jes principales
el de pilotage, au regard des enjeux relatits aux 3 missions de

{2) réaliser un benchmark sur d’autrey pays, afin de metie en relief " autres formes d’orpanisation des
structures de gouvernance des EEP mhises en place par les Autorités de tutelle techn tque et financiére.
L choix deg Pays devra teniy compte dos contextes culturels ¢t organisationnels afin de rendre cetle
phase réellement apérationnelle pour| le Cameroun. Le nombre de rétérences retenucs ne peut dtre
inférieur & deux,

{3) proposer des sceénarios détaillés |g
dlagnostic de Iexistant {i} et de bony
des Glémenis succinets de faisabiiité et

anmélioration organisationnel le (minimum 2), an regard du

©s pratiques identifiées dans d'autres pays £2) ; ils inlégreront

Wne tdentification des avantages/contraintes respeetifs,

2.2.2. En fatitre de mise a jouf des outils de contractualisation #

(1} Etablir un bjlag synthétique de [ contractualisation Etai-EEP {tizgnostic) ;

- ldentifier Jes différents L¥pes de contrats existants et détailler
parties-prenanies, cadre Juridique, mod4lités de préparation, de
intégrera une bréve mise €0 perspectivy historigrre, au-

PU 2tre en vigueyr auparavant, Il couvrira également I
financidres de FEiat aupres d'EEP, horsd

leurs principales caractéristiques (objet,
mise en cuvre, de suivi, ete), Ce volet
regard des Instruments er deg pratiques qui omt

identification succincte des cag d"interventions
cadre contractue],

- Reeenser les différents CONtrals en cous, par nature, en premant ¢n compte les profils juridiques et Jes
contextes économiques des structures béréﬁcinims.

- Recenser les sources réglementaires et widiques sur lesquelies se fondent les contrats cn CORIrE,

- Etablir un bhitan synthétique de "efficac
®euvre {moins de 3 ans), 4 partiv des do
charge de leur suivi Une approche par ée

€ et de I'impact des CORtrats cn cours, oy réCemment mis en
il

pinées miscs 4 disposition par les services administratifs e
hantillon représentatif pourra étre adoptde.

- Synthétiser leg réussites et leg difficyleés FENCORtrécs, en distinguant ce qui est du ressort dy
Processus d'application de ce qui est| imputable 4 upe carence

Iégislative, réglementaire ou
Institutionnelle, Une tnatrice SWOT pourrh venir ; Nustrer

les éléments réynis,

2) Proposer deg istes d’amélioration dy cadre contractuel existant :
p P

- Mentifier les ¢léments permettant &’ améliorer "cficacis operationnelle des contrats existants,
L’efficacité se traduit de fagon non exhauftive par (i) une meilleure articelation entre la fixation des
objectifs et les ressources allouges, (ii) fne mise eh ceuvre plus tangible an regard des résultats
Poursuivis et (i) un sujvi renfored,
= Mdentifter les impacts 1égislatifs, régl

Fmentaires, institutionnels of
financiers) précis en cas de nHise en euvre g

opérationnels (y Compris
% recommandations supgérées.







(3) Proposer des pistes d*ouverty e au cadre contractuel existant :

- Mentifier ies éléments manquants dans 3 « hoite 3 outils» de contractualisation Etat-EEPs,
notnment, sans que cela soit exhjustif, (1) pour mieux encadrer I'impact des missions de service
public {directes ou accessoires) prises en charge par certaing EEPs, {ii) pour renforcer Passise de
I’Etat-stratége et I"inseription dans Ig cadre des objectifs de politique publique et des programmes (it}
pour ameliorer les performancos globales des EEDs e {iv} mieux maitriser les ressources puhbiigues.

- Effectuer des recommandations dé ailiées cn matiére de (i) mise 4 jour du cadre fnstitutionne] de Ja
contractualisation et de (ii) complément/restructuration de la « bolic 4 outils B

- Identifler les impacts legislatifs, réglementaires, institutionnels el opérationnels (y compris
financiers) précis en cas de mise en peuvre des recommandations suggerées (et éléments succinets de

faisabilitg).

3. Délais d’exécution
La mission se déroulera au domigile [du consultant, #u Cameroun &t, éventuellement dans d’autre {s)
pays, dans vn laps de temps maximg! de quatre (04) mois 4 compter de la date de notifieation de
’Onrdre de Service de commencer les prestations,

La durée de la prestation des Experty en matigre de cartographic/diagnaostic est estimée i ciiguants
- r . ' . 1 ., .
(50) hommes-jours, dont un minimum|de vingt (20) hommes-jouts de mission de¢ terrafn au Cameroun,

La dhrée de Ia prestation deg experts| en matiére de mise 4 jour des outils de contractualisation est
estimée 4 soixante-dix {70) hommes-jours, dont un mnimum de trente (30} hommes-jours de mission

terruin au Camerour,

4. Allotissement
Les prestations objet du présent Appel (" Qfires sont réunies en un lut unique,

3. Coiit prévisionnc)

L¢ coiit prévisionnel de Fapération corfespond i un volume d’enviren cent vingt (1200 hommes-Jour.

6. Participation cf origine
La participation est ouverle a egalitd de conditions aux Cabinets au groupeinents de Cabinets

internationauy,

7. Financement
Les prestations objet du présent Appgel d'Offres sont financées par le Fonds d’Expertise et de
Renforcement des Capaciiés (FERC) n®|1 et n°12 de I'AFD, logé au MINEPAT,

8. Cautionnement provisoire
Les Offres devront ére accompagndes, d'un cautinnnement provisoie {garantic de soumission) éabli

selon l¢ modéle indiqué dans le Dossipr d’Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une
compagnie d’assurances agréds par le Ministére en charge des Finances ot dont le montant est de
FCFA un million huit cent cinguante mille {1 850 000,

L'absence de | caution de soumission dans la soumission chtratne I’tlimination directe e
1" fre.

Le cautionnement provisoire sera libéré @ office au plus tard trente (30) Jours aprés expiration de Ja
validité des Offres pour les soumissfonnajres Nayant pas é1é refcnus. Dans e cas o le
soumissionnaire est atiributaire dy mar¢hé, le cawtionnement provisoire sera libéré aprés constitution
du cautionnement définitif,

.






NP : Les chiques bancaires o dertifics etablis & titre de cuutionnement proviseire ne scront pas

acceplés,

9. Consultation du dossier d’ A

ppel 4’ Offres International Ouvert

Le Dossier d"Appel ' Offres peut Etre consulté aupres des services du Maitre d’Ouvrage Bitiment A

du MINFI, Direction des Ressourg
dis Marchés, Porte 335 au & la Cy
Fublic et Parapublic {CTR), sise im

10, Acquisition du Dossicr d'A

es Financiéres, Sous-Direction dy Budget et du Matérici, Service
immission Technique de Réhabilitation des Entreprises du sceteur
[neuble ex CNR, 62me étage, porte 61 1.

ppel d'Offres International Chrvert

.

Le Dossier d* Appel d*Offres peut #tre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouyrage, Bitiment A
du MINFI, Direction des Ressourcks Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service
des Marchés, Porte 335, sur présentption d'une quittance de versement ag Trésor Public d'une somme
non remboursable de FCFA soixante-dix mille (70 000) au titre des frais d’achat du Dossier d’ Appel
¢’Cffres.

11, Remtise des Offres

Chaque offre, rédigée en frangais oy en anglaiz et en sept (07) exemplaires dont un (01) original ot
six (06) copics marqués comme tels, devra dre dépasée sous plis fermés dans les Services du Maitre
d*Ouvrage Baument A du MINFI, Direction des Ressources Financi¢res, Sous-Direction du Budpct et
du Matéricl, Service des Marchds, Porte 333, au plus tard cinguante-six jours (56) jours calendaires
apis la date de pubiication du present avis, soitblel. 052U 54 henres et devra porter |a

mention :

“APPEL. D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT

ol - /ACIOMINFECIPM2019 Ds:. -

R : ) — PN
POUR LA REALISATION DE|LA MISSION CARTOGRAPHIE/DIAGNOST IC DES
STRUCTURES EXISTANTES ET INTERVENANT DANS LE PILOTAGE DES
ETABLISSEMENTS PUBLICE ET ENTREPRISES FUBLIQUES DU CAMEROTN
AINSI QUE MISE A JOUR DU ADRE INSTITUTIONNEL ET DES OQUTHSDE LA
CONTRACTUALISATION ENTRE L’ETATET LES ENTREPRISES ET

ETABLISSEMENTS PUBLICS

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEFOUILLEMENT »
12. Conformité des Offres

Toute offre non conforme aux prescriptions du Dossier J”Appel d’Offres sera déclarée irrecevahle.
Le détail de la conformité des Offres|se trouve dans le RPPAO (piéce n°3) contenu dans le Dossier
d’Appel d°Offes,

13. Quverture des plis

L'ouverture des Offrcs se fera en deus temps, Pouverture des Offres administratives et techniques
interviendra dans un premier lemps, suivie dans un second temps de celle des Offres financidres des
soumissionnaires ayant obtenu [4 note technique minimale reqguise.

A ™
L'ouverture des pitees administratives ¢t des Offres techniques aurn liey Ie{] 3 JAN 2020 als
heurcs dans la salle de réunion de 13 Commission Interne de Passation des Marchés aupris du
MINFI, sise 3 MVOG ADA, Immeuhle face Collége MONTESQUIEL.

Seuls les soumissionnajres peuvent assister & celte séance d'ouverlure oy s’y faire représenter par une
personne de leur choix diment mandatés,

.
%







D —

L’ouverture des Offres financicres pura leu au terme de I"analyse technique ef ne concernera que les
soumissionnaires ayant obtenu la nate ininjmale de quatie-vingt sur cent (80/100) des points,

14, Evaluation des Offres
Les Offres seront évalues conformdment aux critires ci-aprés

14-1 Critéres éliminatoires

* absence de la caution de soumisgion :

- faussc'déclaration, substitution oo falsification des Pitees administratives :

* noic technique inférieure 3 80 points sur 160 ;

* présence dinformations ﬁnanciérl‘s dans I’ offe technique ;

* la non-conformité oy fion-complétude d'une pidce adm iistrative 48 heures aprés Pouverture
des offres.

14-2.Critéres essentiols

I4-2-1 Les Offres technigues

L’Evaluation des Offres techniques ge fera sur 100 points en attribuant une notation aux critéres

SMivants
* Personnel d’cncac].rement Proposé par le cabinet, 50 points "
*  Expérience du soumissionnaire, perlinente pour [a mission. 15 points

* Plan de travail, Approche méthodologique et tomprénension des TDR. 3§ points
* Moyens legistiques, techn <ues et matériels. 5 points

A Pissue de Panalyse technigue, 'ouverture des Oftres financitres serg réalisée dans les mémes
conditions que ceile deg Offtes administratives et techniques, 4 wne date uli¢rieure qui sera
communiquée aux soumissionnaires ayant e ia capacité administeative requise et avant obtenu une
note technique supéricure o ggale 4 80 points sur 100,

14-2-2 Les Offres Jinancidres
Les Offres financidpes des seuls sournissionnaires dont Foffre technique anra &g déclarée recevabic 4

Fissue de "examen de 4 conforimité des picces Admin tstratives et de I’évaluation technique seront
evaluges et notdes en fonction des criter ci-aprés

Loffre complete, conforme et « moins-disante » {aprés rectification eventuelle dy maontant) recevry la

totalité des points (T00) ; les autres Ofives Seront notces sur 104 points suivant la formule ci-aprés -
MMd x100

Ny = =220

MS

NM = Noie relative au montant de Uoffre|financiére du soumissionnaire :

MMd = Montant dvalye du moins-disant ]

MS = Montant évalys du soumissionnajre

Une pondération sera faite entre la note technique ot Ia note financizre pour ubtenir |2 note finale N
(note tcchnicu-ﬁnanciére] sutvant la formulle ci-aprés ;

N (80xNote Technique ) + (20xNgie Financiére )
190

15._Atéribution dg marché

Le Maitre &*'Ouvrage attribucra [o marche qu soumissionnaire dont I"oflte aura é1¢ évaluée la « mieux-

disante », cest-a-dire I'of: fre jugée conforire ay dossice d’Appel d’ Offres et ayant obtenu la meillenre
note technico-financiare.







16. Durée de valicdits s Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Ofires
limite fixée pour la reception des Offres,

pendant cent vingt (120) jours & partir de 13 date

-

17. Renseignements complénen

Les renseignements complémentairds d'ordre technique peuvent &tre obtenus aupres du Service des
Marchés du MINFI, Porte 335, op 4 g Commission T echnigue de Réhabilitation (CTR), sise
immeuble ex CNR, gée €tage, porte 511, Tel 222 22 38 16 ; Email : arnokozagvahon. ir.

Yaoundé, Iewlg

aires

Le Ministre des Finances

Ampliations : .
= ARMP S
- SUPECAM (pour publization)
- PRESIDENT CIPM MINF]
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&

FOR A CARTOGRAPHIC MISSI ON/DIAGNOSIS OF EXISTING STRUCTURES
AND INVOLVED IN THE ILOTING OF PUBLIC ESTABLISHMENTS AND
PUBLIC CORPORATIONS I CAMEROON AS WELL AS TH E UPDATING OF
THE INSTITUTTONAL FRAMEWORK OF CONTRACTUALISATION BETWELN
THE STATE AND PUBLIC NTERPRISES AND I’UI‘RLIC ESTABLISHMENTS

L. Subjeect of the invitation to tender
The Minister of Finance launches 4n open international invitation to tender for a carlographic
mission/diagnosis of Ccxisting structuses and involved in the piloting of public establishments and
public corporations {n cameroon.as| well az the updating of the institutional framework of
contractualisation between the state and! public cnterprises and pubiic establishinents,

2. Nature of Studics

2.1, General Ohjective
The objective of this study is on the ohe hand the realization of a cartography of existing structires
implicated in the (i} supervision (iijst ategic piloting (iii) politics of actions(roles, responsibil ities,
relaiions, functional modalitics, capacitjes, etc ...) with a benchmark to put inte perspective with other
organizational options in place 1 ather countrics, and on the other hand propose an up 1o date
institutional framework of contractualisation State/public enterprises and public Establishments, and a
tool box of the State in the dormain in iew of a better aniculation between fixing objectives and the
Mmeans put in place, a reinforced foll w-up and its putting into place which is more tangible,
Evolutions in the domajn shouly take into consideration the profiles and the ditferent context of the
structures concerned notably between pyblic enterprises and public establishmenis.

The study will take into consideration ghallenges proper to Public Enterprises on the one hand and
Fublic Establishments on (he other,

2.2 Particular Objectives
2.2.1 With regards to cartography/ liagnosis

{i) Realize g cartography of existing sirugtures by carrying out a census of all the actors representing
the State of Cameroon with repards (o |its three (1) principal missions per governance in Public
Entreprises and Public establishments 1o Wit

-State a3 share-holder: As investor, definition of steategies of acquirin shares, the politics of
dividends, preservation of patrimonial intarests, clc, |







-State as strategist; The fixing of pbjectives and performance indicators, verification of cuherence
with secloria] policies, accomnpanying development, the consolidation and or transformation of Public
Entreprises and Public establishme S, preservation of strategic interests, ete,

-State as controller: Feedback with regards to financial and management information, reliable
statistics, mastery of risks, control of the conformity of management and governance, etc. ...

This cartography will detail the rolek and responstbilities, the modes of functioning and the means of
each actor (technical, human and fin neial), and at the same time precise the interface existing inter se
(decision making process, exchange| of information irrespective of whether it is formal, coordination
instances, ete ...).H should permit td come out with the pros and cons of what actually obtains, with
regards to the stakes of (he three (3} State missions highlighted in the fore.

(ii)Realize a benchmark with other cotntries, in a bid to put into perspective other forms of the
organization of governance with regards (o Public Entreprises and Public establishments put in place
by technical and financial trusiees \p authoritics. The choice of the country should ke into
consideration the cultural and organization context to render i operational in Cameroon. The number
of refercnces should be at least two (2.

{ iii}‘Pmpusc detailed scenarios of organizational amelioration-minimum twao {2}, with regards (o the
existing diagnosis (1) and good prachices identified in other countries (2); it wil] Integrate succingt
clements of usability and the identficition of the respective advantages and constraints,

2.2.2 With regards to the updating of the instraments of contractualisation

(1) Establish a synthetic balance sheet of the contractuplisation State- Public Entreprises and
Public cstablishmenis (diagnosis):

-ldentify the different eXisting contracts and detail their principal characteristics {(ohject, stakeholders,
Judicial framewark, modalitics of preparation, putting into place, fol lw-up ete.). This companent will
integrate a brief historical perspective, taking into consideration the different instruments and
practices that hitherto obtained. It will equally cover a succinct identification of (he financial
intervention of ihe State to Public Entr priscs and Pubiic establishments outside the contractual realm.
-Do a census of the existing contracts by nature laking into consideration the judicial Framework and
ecenomic context of the beneficiary stritciures,

-Dao 2 census of the regulatory and judigial framework on which (he subsisting contracts are grounded.
-Establish & synthetic balance sheet of he efficiency and the impact of existing contracls, or recently
implemented (less than 5 years), from the statistics provided by the administrative service in charge of
their follow up. The sampling approach|that is representative could be used.

-Synthesize ihe successes and the fuilufes encountered, distinguishing those that have to do with the
application process from those that hizve to do with legislative, reguiatory or institutional short
comings. The SWOT matrice could be dsed to the assembled elements.

(2} Propose the ways to ameliorate th existing contractual framework:

-Identify the elements permitting to arheliorate the crganizationsl efficiency of existing contracts.
Efficiency here is not exhaustive and n imited to (1) a better articulation hetween fixing objectives
and the allocated resources, (2) Putting|into place 2 much more tangible way having regard to the
desired result and (3) 4 reinforced follow Fup,

-identify precisely the legislative, regulatory institutional and operational impacts {including
financial} in case of the putting into place of the proposed recommendations.







(3)Fropose openings with regards|fo the existing coniractual framework:

-Identify the missing elements in thd “toolbox™ of State - Public Entreprises and Public establishments
contractualisation notably, without i being exhaustive, (1) to better circumseribe the mission of public
service (direct or accessory) undertdken by certain Public Entreprises and Public establishments, (2)
to better reinforce the strategic role|of the State and highiighting it within the framework of public
policies and programs (3) to ameliorate the global performance of Public Entreprises and Public
establishrents and {4) better mastery of public resources.

-Effect detajled recommendations hwith tegards to (1) updating the institutional framework of
contractualisation (2) Complementin restructuring of the “toolbox™

-Identify precisely the legislative, regulatory, institutional and operattonal impact {including financial)
with regards (o the putting into plage of the suggested recommendations (and precisc elements of
practicabilizy), '

3. Exccution dendline

The mission will be executed at the domicile of the consultant, in Cameroon and evenlually in other
countries within a maximum time lapse of four (4) months from the date of notification of Service

Crder to commence. i

The duration of services of the experts with regards (o cantography/diagnostic is estimated at lifty (50)
met-days, with a minimum of 20 memdavs of ficld work in Cameroaon,

The duration of the services of the experts with regards to the updating the tools of contractualisation
is estimated at seventy (70) men-dfayd, with a minimum of thirty (300 men days of ficld mission in
Cameroon,

4. Lots

The present call for mvitation to tenderis not in lots.

5. Estimated cost
The cost of the service is estimated al One hundred and Twenty (120) men-days,
6. Participation and origin
The participation to this invitation to thnder 15 open on equal terms 1o the international consultancy
firms or group of International Consuli ¢y firms,

2. Financing
The services which form the subject of fhis invitation to tender is financed by the “Fonds d*Expertise

et de Renforcement des Capacités (FERCY"No.11 and No.12 of ATD, lodged al MINEPAT.

8. Provisional bid band

The offers must be accompanied by a provisional guarantce (bid bond) issued per the model i the
tender notice by a banking institution or|un insurance company authorized by the Minister of Finance
to issue same of which amount should nat be less than FCFA One million Eight Hundred and Fifty

Thousand {1 850 000).
The absence of the bid bond Uuring bid vpexing leads to elimination of the offer,

The provisional guarantee shall be liberated thirty {30) davs after the expiry of the bids fur bidders not
refained.in the case where a bidder has been tetained, the provisional guarantee shall be liberated after
the constitution of the final Euarantce,







NB: Bank cheques be they certified

or nat shall not be admitted as provisional guaranteg,

9. Consultation of Iniernational Invitation to Tendcr file

The tender file may be consulted at the Services of the Project Owner Biock “A” MINFI, Department
of Financial Resources, Sub Departrhent of Budget and Materials, Contracts Service, Room 335 or at

the Technical Commission for Rehakbil
Doorall.

10, Acquisition of tender file
The tender file may be obtined fron
of Financial Resources, Sub Departi
presentation of a receipt of pavment
Thousand (70 000} representing the ¢o

11. Submission of offers

Each offer drafted in English or Frenth and in seven {7} copies

copies marked as such and sealed, [
MINFI, Department of Financial B
Service, Room 135 [latest Nfty si;
{3 Je-EN-2020. . AT 02:00 PM with th

itation (CTR), situated at the former CNR Building, 6th Floar,

the Services of the Project Owner Biock A MINF I, Department
nt of Budget and Matcrials, Contracts Service, Room 335, upon

the public treasury of a non-refundable sum of F CTA Seventy
st of purchase of the tender file.

mcluding one (1} original and six {6)
wuld be deposited at the Project Owners office Riock =A™

sources, Sub-Depariment of Budget and Materials, Contracts

(56) days after the publication of the present offer, the

inscription:

OPEN INTERNATIONAL INVITATION TO TENDER

NO__

{ OIIT/MINFIAITRB/2019 OF

FOR A CARTOGRAPHIC MI SION/DIAGNOSIS OF EXISTING ST RUCTURES
AND INTERVENTIONS IN TH PILOTING OF PUBLIC ESTABLISHMENTS AND
PUBLIC CORPORATIONS IN CAMERQON AS WELL AS THE UPDATING OF
THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK OF CONTRACTUALISATION BETWEEN

THE STATE AND PUBLICE

TERFRISES AND PUBLIC ESTABLISHMENTS

“TO BE OPENED ONLY DURING THE BID OPENING SESSION”

12, Conformiiy of offers
All offers not in cortfommity with thg

inadmissible. The details of the confon

Tender Notice (RPAG) Document No.3

13, Opening of bids
The bids shali be opened in two phases

+ specification of the invitation to tender shall be deciared
mily of offers are found in the Particular Regulations of the
contained in the Tender File,

{ the opening of the administraiive and technical offers during

the first phase and the finaneial offer du ring the second phase for offers that had obtained the minimal

technical seore.

The opening of (he administrati

Ye and ifcchnical offers shall take place  on  the

G340 2020, at 03:00 PM, ut the meeting room of the Internal Tendors Board of MINFI

situated at MVOG ADA, at the Buildi

nz Oppaosite College Montesquien.

Only bidders or their duly mandaied representatives are allowed during the bid opening session,

The opening of the Financial Offers sh

onily bidders who must have scored at Io

| take place after the technical evaluation and shall concern
st 80/100







14. Evaluation of offers

Offers shall be evaluated per the following criteria:

14.1, Eliminatory criteria
-Absence of the bid bond:

-False declaration, substitution or fal
-Technical note Jess than 80/1 13
-Presence of financial information in th

-Non conformity or non-completeness
during bid opening,

14.2. Essential Criteria:
14.2.1 Technical Oflers
Evaluation of tcchrical offers will be

sification of administrative documents;

¢ lechnical fije.

of administrative document

on 100 points by noting as follows:

-Persannel in charge of coordination proposed by consultancy firm-50 points

-Lxperience of Bidder, pertinence of the mission-15 points

-Work plan, methodological approach b

-Logistics, technical and material mear

After the technical analysis, the opeping of the financial offers shall take place under the same
technical offer at a later date that wil|
nistrative capacity and haven obtained a technical score of

conditions like the administrative and

btdders having pot the required adm
30/100.

14.2.2 Financial offers
Only financial offers of bidders whose
conformity of the administrative docum
per the following criteria:

Compiete offers that are in conformity and “lowest bid™ {after

receive the totality of the points {100, 1
formula:

MMd x 100

NM=
MS

nd understanding of the terms of reference-30 poins

5=5 points

technical offers were declared admissible with regards to the

ents and the techpical evaluation will be evaluated and noted

rectification of the amount if any} will
he other offers wili be noted on 100 points per the followin r

NM=Note of the financial offer of the bidder
MMD=Evaluated amount of the least bickler

MS=Evaluvated amount of the bidder

A ponderation will be made between the
{technico-financial nete) per the followin

{80 x Technical Mote) + (20x Fin

technical and the financial offer to obtain the final note
r fermula;

“N kLl

ancial Note)

'hT

100

after having been given 48 hours

be communicated to the







15. Awari of contraet
The project owner will attribute the <
Jjudged to be in conformity with thy
financial note.

16. Validity of Offers
Bidders will remain committed to th
from the date fixed for the reception o

17. Complementary information

tontract to the bidder with the “best offer”, meaning the offer is
e tender specifications and having obtained the best technico-

cir offers for a duration of one hundred and twenty (120) days
f offers.

Complementary information of a technical nature may be obtained from the Services of the Project

Chwner at the Contracts Service MINF
(CTR}, Former CNE Building, 6th Fl¢

Copy:
- ARMP;
- SOPECAM (for publication);

- Chairperson of Internal Tenders Roar

-CTR/MINFI;
- Notice board;
-Archives.

L, Room 335, or at the Technical Commission for Rehabilitation
por, Door 611, Tel 222 22 38 16; Email: armokoza@yahoo.fr.

s
o

Yrounde, the 7 8 (T 20

The Minister of Finance

i MINFT;







